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ABSTRAK

Abstrak: Penelitian ini dilatarbelakangi oleh peran manusia yang memiliki
kompetensi baik terkait tugasnya maupun perilaku sesuai tuntunan syariah
berdampak dalam mengoptimalkan proses produksi yang baik. Keterlibatan
karyawan dalam proses implementasi menjadi kunci untuk meningkatkan
keberlanjutan dan kesuksesan jangka panjang. Penelitian ini ditujukan untuk
mengetahui implementasi prinsip syariah dalam manajemen sumber daya manusia
di PT. Piranti Teknik Indonesia. Jenis penelitian ini menggunakan metode kualitatif
yaitu berupa observasi, wawancara dan analisis data. Hasil dari penelitian ini
menunjukan bahwa meskipun merupakan perusahaan non-syariah, PT. Piranti Teknik
Indonesia menunjukkan komitmen terhadap prinsip-prinsip syariah, salah satunya
dengan menciptakan dampak positif terhadap motivasi karyawan dan reputasi
perusahaan. Yang menjadi tantangan dalam penerapan prinsip syariah ini yaitu
terkait pemahaman karyawan yang belum merata tentang prinsip syariah tersebut,
serta kompleksitas menyesuaikan kebijakan dengan aspek syariah. Keterlibatan
karyawan dalam implementasi dianggap kunci untuk memperkuat pemahaman
dan keberlanjutan prinsip syariah.

Kata Kunci: Prinsip Syariah; Manajemen Sumber Daya.

Abstract: This research is motivated by the role of humans who have competence
both regarding their duties and behavior according to sharia guidelines which have
an impact on optimizing good production processes. Employee involvement in the
implementation process is key to improving sustainability and long-term success. This
research is aimed at finding out the implementation of sharia principles in human
resource management at PT. Indonesian Engineering Tools. This type of research uses
qualitative methods, namely in the form of observation, interviews and data analysis.
The results of this research show that even though it is a non-shariah company, PT.
Piranti Teknik Indonesia shows commitment to sharia principles, one of which is by
creating a positive impact on employee motivation and company reputation. The
challenges in implementing sharia principles are related to employees' uneven
understanding of sharia principles, as well as the complexity of adapting policies to
sharia aspects. Employee involvement in implementation is considered key to
strengthening understanding and sustainability of sharia principles.
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A. PENDAHULUAN
Pada era globalisasi yang semakin pesat, bisnis dan industri di
Indonesia tidak hanya berkembang dalam segi ekonomi, tetapi juga

semakin diperhatikan aspek keadilan dalam lingkup perusahaan. Salah
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satu aspek yang menjadi perhatian utama adalah implementasi prinsip
syarioh  dalam mengatur hubungan antara perusahaan dan
karyawannya. Menurut  (Anggraeni, 2019) Implementasi  adalah
bermuara pada aktivitas, aksi, tindakan, atau adanya mekanisme suatu
sistem. Implementasi bukan sekedar aktivitas, tetapi suatu kegiatan yang
terencana dan untuk mencapai tujuan kegiatan.

PT. Piranti Teknik Indonesia, sebagai perusahaan yang beroperasi di
tengah masyarakat yang heterogen, diharapkan tidak hanya fokus
pada pencapaian tujuan bisnis, tetapi juga memperhatikan prinsip
keadilan, termasuk prinsip syariah dalam mengelola hubungan dengan
karyawan.

Keadilan pada hakikatnya adalah memperlakukan seseorang atau
pihak lain sesuai dengan hak dan kewajibannya (Ana, 2018). Menurut
(Nasir et al., 2023) Keadilan sebenarmnya ada dimana-manag,
sebagaimana hukum-pun juga ada dimana-mana. Keadilan dapat
muncul dalam berbagai bentuk, baik keadilan sosial, ekonomi, politik
dan sebagainya,akan tetapi semuanya memang mahal harganya.

Keadilan pada dasarnya adalah suatu konsep yang relatif, setiap
orang tidak sama, adil menurut yang satu belum tentu adil bagi yang
lainnya, ketika seseorang menegaskan bahwa ia melakukan suatu
keadilan, hal itu tentunya harus relevan dengan ketertiban umum
dimana suatu skala keadilan diakui. Skala keadilan sangat bervariasi dari
satu tempat ke tempat lain, setiap skala didefinisikan dan sepenuhnya
ditentukan oleh masyarakat sesuai dengan ketertiban umum dari
masyarakat tersebut (Santoso, 2014).

Keadilan terhadap karyawan memegang peran yang sangat
penting dalam menentukan hasil kerja ataupun kenyamanan kerja
terhadap karyawan. Selain dari itu Al Qur'an pun telah membahasnya
dalaom (QS. Al-Maidah:8) "Wahai orang-orang yang beriman, Jadilah
kamu sebagai penegak keadilan karena Allah, (ketika) menjadi saksi
dengan adil. Dan janganlah kebencionmu terhadap suatu kaum
mendorong kamu untuk berlaku tidak adil. Berlaku adillah. Karena (adil)
itu lebih dekat kepada takwa. Dan bertakwalah kepada Allah, sungguh
Allah Mahateliti terhadap apa yang kamu kerjakan”.

Sumarsono dalam (Silaen, 2021) menyatakan tenaga kerja sebagai
semua orang yang bersedia untuk bekerja. Pengertian tenaga kerja
tersebut meliputi mereka yang bekerja untuk dirinya sendiri ataupun
keluarga yang tidak menerima bayaran berupa upah atau mereka
yang bersedia bekerja dan mampu untuk bekerja namun tidak ada
kesempatan kerja sehingga terpaksa menganggur. Tenaga kerja adalah
sefiap orang yang mampu melakukan pekerjoan guna menghasilkan
barang atau jasa baik untuk memenuhi kebutuhan sendiri maupun
untuk masyarakat. Adapun menurut Subri dalam (Athik Hidayatul
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Ummah, 2021) bahwa karyawan merupakan setiap penduduk yang
masuk ke dalam usia kerja (15 hingga 64 tahun) atau jumlah total seluruh
penduduk yang ada pada sebuah negara yang memproduksi barang
dan jasa jika ada permintaan akan tenaga yang akan mereka produksi
sendiri dan jika mereka mau berkecimpung/berpartisipasi dalam
akfivitas itu.

Pada pengelolaan tenaga kerja ini, dibutuhkan manajemen sumber
daya manusia dalam sebuah organisasi ataupun perusahaan. Peran
tenaga kerja atau karyawan yang sangat besar harus dikelola sangat
baik dalam pendekatan manajemen. Hani Handoko dalam (Arifudin,
2021) bahwa mendefinisikan MSDM sebagai suatu proses penarikan,
seleksi, pengembangan, pemeliharaan, dan penggunaan sumber daya
manusia untuk mencapai baik tujuan-tujuan individu maupun organisasi.
Menurut Hasibuan dalam (Bairizki, 2021) bahwa Manajemen Sumber
Daya Manusia adalah iimu dan seni yang mengatur hubungan dan
peranan tenaga kerja agar aktif dan efisien membantu terwujudnya
tujuan perusahaan, karyawan dan masyarakat.

Prinsip syariah, yang merujuk pada aturan-aturan Islam, memberikan
dasar moral dan etika yang mendalam untuk memastikan bahwa
interaksi antara perusahaan dan karyawan fidak hanya bersifat
transaksional, tetapi juga bermuara pada keadilan yang seimbang.
Menurut (Mayasari, 2023) berpendapat bahwa etika dan moral adalah
tingkahlaku seseorang yang diatur oleh satu set prinsip dan peraturan
yang berlaku, yang mengandung pengertian tentang hal-hal baik dan
buruk, benar dan salah, apa yang dapat dan tidak dapat dilakukan
manusia. Sedangkan implementasi prinsip syariah di PT. Piranti Teknik
Indonesia diharapkan dapat menciptakan lingkungan kerja yang adil
dan berkeadilan, serta memberikan manfaat positif bagi semua pihak
yang terlibat.

Adapun implementasi menurut (Shavab, 2021) adalah tindakan atau
pelaksanaan dari sebuah rencana yang telah disusun dengan matang,
cermat dan terperinci pada proses manajemen. Browne dan Wildavsky
dalam (Fasa, 2020) mengemukakan bahwa implementasi adalah
perluasan aktivitas yang saling menyesuaikan.

Penelitian ini membahas secara rinci bagaimana PT. Piranti Teknik
Indonesia mengimplementasikan prinsip syariah untuk memastikan
keadilan bagi para karyawan. Upaya ini mencakup berbagai aspek,
mulai dari kebijokan penggajian yang sesuai dengan prinsip syariah,
perlindungan hak-hak karyawan, hingga penciptaan lingkungan kerja
yang inklusif. Diharapkan bahwa penelitian ini dapat memberikan
wawasan mendalam tentang upaya perusahaan dalaom mewujudkan
keadilan karyawan dengan memperhatikan nilai-nilai syariah sebagai
panduan moral dalam menjalankan bisnisnya.
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Strategi ini digunakan dalom rangka mengelola sumber daya
manusia yang berbeda ragam, dan memiliki keunikan yang berbeda.
Berdasarkan hal ini sangat penting dilakukan penelitian lanjutan dengan
judul implementasi prinsip syariah dalom manajemen sumber daya
manusia di PT. Piranti Teknik Indonesia..

B. METODE PENELITIAN

Penelitian ini berusaha untuk menganalisis dan mendeskripsikan
implementasi prinsip syariach dalam manajemen sumber daya manusia
di PT. Piranti Teknik Indonesia.. Jenis penelitian yang digunakan pada
penelitian ini adalah berupa metode deskriptif analisis. Menurut (Haris,
2023) bahwa desktiptif analisis adalah penelaahan secara empiris yang
menyelidiki suatu gejala atau fenomena khusus dalam latar kehidupan
nyata. Hasil penelitian ini dikumpulkan dengan data primer dan data
skunder.

Adapun pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah
pendekatan kualitatif. Menurut Bogdan dan Taylor dalam (Arifudin, 2023)
menyatakan pendekatan kualitatif adalah prosedur penelitiaon yang
menghasilkan data deskriptif berupa kata-kata tertulis atau lisan dari
orang-orang dan perilaku yang dapat diamati. Menurut (Rahayu, 2020)
baohwa caranya dengan mentranskripsikan  data,  kemudian
pengkodean pada catatan-catatan yang ada di lapangan dan
diinterpretasikan data tersebut untuk memperoleh kesimpulan.

Penelitian ini menggunakan penelitian kualitatif dengan metode
penelitian lapangan (field research). Menurut (Hoerudin, 2023) bahwa
pendekatan ini disesuaikan dengan tujuan pokok penelitian, yaitu
mendeskripsikan dan  menganalisis mengenai implementasi  prinsip
syariah dalam manajemen sumber daya manusia di PT. Piranti Teknik
Indonesia.. Sehingga dengan metode tersebut akan mampu
menjelaskan permasalahan dari penelitian (Arifudin, 2018).

Penentuan teknik pengumpulan data yang tepat sangat menentukan
kebenaran ilmiah suatu penelitian. Teknik pengumpulan data yang
digunakan dalam penelitian ini adalah Observasi, Wawancara dan
Dokumentasi.

Teknik dapat dilihat sebagai sarana untuk melakukan pekerjaan teknis
dengan hati-hati menggunakan pikiran untuk mencapai tujuan.
Walaupun kajian sebenarnya merupakan upaya dalam lingkup ilmu
pengetahuan, namun dilakukan untuk mengumpulkan data secara
realistik secara sistematis untuk mewujudkan kebenaran. Metodologi
penelitian adalah sarana untuk menemukan obat untuk masalah apa
pun. Dalam hal ini, penulis mengumpulkan informasi tentang
implementasi prinsip syariah dalam manajemen sumber daya manusia
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di PT. Piranti Teknik Indonesia dari buku-buku, artikel, jurnal, skripsi, tesis,
ebook, dan lain-lain (Arifudin, 2019).

Karena membutuhkan bahan dari perpustakaan untuk sumber
datanya, maka penelitian ini memanfaatkan penelitian kepustakaan.
Peneliti membutuhkan buku, artikel iimiah, dan literatur lain yang
berkaitan dengan topik dan masalah yang mereka jelajahi, baik cetak
maupun online (Arifudin, 2022).

Mencari informasi dari sumber data memerlukan penggunaan teknik
pengumpulan data. Amir Hamzah dalam (Rahayu, 2020) mengklaim
bahwa pendataan merupakan upaya untuk mengumpulkan informasi
yang berkaitan dengan pokok bahasan yang diteliti.  Penulis
menggunakan metode penelitian kepustakaan untuk mengumpulkan
data. Secara khusus, penulis memulai dengan perpustakaan untuk
mengumpulkan informasi dari buku, kamus, jurnal, ensiklopedi, makalah,
terbitan berkala, dan sumber lainnya yang membagikan pandangan
implementasi prinsip syariah dalam manajemen sumber daya manusia
di PT. Piranti Teknik Indonesia.

Lebih lanjut Amir Hamzah mengatakan bahwa pengumpulan data
diartikan berbagai usaha untuk mengumpulkan fakta-fakta yang
berkaitan dengan topik atau pembahasan yang sedang atau akan
digali (Arifudin, 2020). Rincian tersebut dapat ditemukan dalam literatur
ilmiah, penelitian, dan tfulisan-tulisan ilmiah, disertasi, tesis, dan sumber
tertulis lainnya. Menurut (Damayanti, 2020) bahwa pengumpulan data
dapat dilakukan dalam berbagai keadaan, menggunakan sumber
yang berbeda, dan menggunakan teknik yang berbeda.

Observasi adalah bagian dari proses penelitian secara langsung
terhadap fenomena-fenomena yang hendak diteliti (Hanafiah, 2021).
Dengan metode ini, peneliti dapat melihat dan merasakan secara
langsung suasana dan kondisi subyek penelitian (Tanjung, 2020). Hal-hal
yang diamati dalam penelitian ini adalah tentang implementasi prinsip
syariah dalam manajemen sumber daya manusia di PT. Piranti Teknik
Indonesia.

Teknik wawancara dalam penelitian ini adalah wawancara terstruktur,
yaitu wawancara yang dilakukan dengan menggunakan berbagai
pedoman baku yang telah ditetapkan, pertanyaan disusun sesuaqi
dengan kebutuhan informasi dan setfiap pertanyaan yang diperlukan
dalam mengungkap setiap data-data empiris (Tanjung, 2019).

Dokumentasi adalah salah satu teknik pengumpulan data melalui
dokumen atau catatan-catatan tertulis yang ada (Mardizal, 2023).
Dokumentasi berasal dari kata dokumen, yang berarti barang-barang
tertulis. Di dalam melaksanakan metode dokumentasi, peneliti
menyelidiki benda-benda tertulis, seperti buku-buku, majalah, notula
rapat, dan catatan harian. Menurut Moleong dalam (Hadiansah, 2021)
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bahwa metode dokumentasi adalah cara pengumpulan informasi atau
data-data melalui pengujion arsip dan dokumen-dokumen. Strategi
dokumentasi juga merupakan teknik pengumpulan data yang digjukan
kepada subyek penelitian. Metode pengumpulan data dengan
menggunakan metode dokumentasi ini dilakukan untuk mendapatkan
data tentang keadaan lembaga (obyek penelitian) yaitu implementasi
prinsip syariah dalam manajemen sumber daya manusia di PT. Piranti
Teknik Indonesia.

Menurut Muhadjir dalam (Fitria, 2020) menyatakan bahwa analisis
data merupakan kegiatan melakukan, mencari dan menyusun catatan
temuan secara sistematis melalui pengamatan dan  wawancara
sehingga peneliti fokus terhadap penelitian yang dikajinya. Setelah itu,
menjadikan sebuah bahan temuan untuk orang lain, mengedit,
mengklasifikasi, dan menyajikannya.

C. HASILDAN PEMBAHASAN

Hasil penelitian ini merupakan suatu gambaran yang diperoleh dari
penelitian yang didalom nya terdapat variabel penelitian. Data
diperoleh dari observasi, dokumentasi dan wawancara di PT Piranti
untuk bagian produksi dan quality control dapat ditemukan hal-hal
sebagai berikut:

HASIL PENELITIAN

Hasil dari penelitian yang telah dilakukan, PT. Piranti Tekik Indonesia
memiliki visi : Untuk mencapai & berusaha terus menerus untuk
meningkatkan  kesenangan pelanggan, sukacita bekerja  untuk
karyawan & rekan, bermilai bagi pemangku kepentingan pelayanan
kepada Masyarakat dan misi : Untuk menjadi mitra bisnis yang siap bagi
pelanggan kami dengan memanfaatkan tim yang sangat terlibat
melalui Teknologi &; Inovasi.

Selain itu PT. Piranti Teknik Indonesia juga menerapkan prinsip-prinsip
syariah terhadap keadilan karyawannya seperti kebijakan yang
menjamin  hak-hak karyawan sesuai  dengan  prinsip  syariah,
perlindungan terhadap hak pekerja, keadilan dalom pemutusan
hubungan kerja, dan penghormatan terhadap hak-hak asasi manusia.
Dan dalam pengambilan keputusan strategis, manajemen PT. Piranti
Teknik Indonesia mempertimbangkan nilai-nilai  syariah, termasuk
integritas, keadilan, dan keberlanjutan.

PT. Piranti Teknik Indonesia juga telah berusaha menciptakan
lingkungan kerja yang inklusif dan adil, dengan memastikan semua
karyawan diperlakukan dengan hormat tanpa memandang latar
belakang atau keyakinan agama. Selain daripada itu  system
penggajian di PT. Piranti Teknik Indonesia juga sangat transparansi
dengan menyertakan slip gaji bagi semua karyawan baik itu karyawan
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training, karyawan kontrak maupun karyawan magang. Karyawan

memiliki  hak untuk menyampaikan keluhan atau saran  yang

memastikan partisipasi karyawan dalam pembangunan perusahaan.

PEMBAHASAN

Prinsip syarich mengacu pada aturan dan nilai-nilai dalam hukum
Islam yang membimbing perilaku umat Muslim dalam kehidupan sehari-
hari. Prinsip-prinsip ini berasal dari sumber-sumber utama hukum Islam.

Menurut (Jaya, 2020) Dalam eksistensinya, sumber hukum dalam
Islam fidak hanya al-Qur'an saja, melainkan juga Hadis, [jma’ dan Qiyas.
Ketiganya hanyalah sebagai sumber skunder hukum-hukum Islam,
sumber-sumber ini bukan berfungsi sebagai penyempurna al-Qur'an
melainkan sebagai penyempurna pemahaman manusia akan magasid
al-syari'ah. Karena al-Qur'an telah sempurna sedangkan pemahaman
manusia yang tidak sempurna, sehingga dibutuhkan penjelas sebagai
tindakan penjabaran tentang sesuatu yang belum dipahami secara
seksama.

Ada beberapa prinsip syariah yang terkandung dalam penelitian
yang telah dilakukan di PT. Piranti Teknik Indonesia seperti :

1. Adil dan Keadilan: Sebagaimana diketahui bahwa keadilan dan
ketidakadilan tidak dapat dipisahkan dari hidup dan kehidupan
bermasyarakat (Ana, 2018) khususnya di PT. Piranti Teknik Indonesia
keadilan bagi karyawan sangat di junjung tinggi oleh Perusahaan.

2. Akhlag (Moralitas): Akhlak pada dasarnya melekat dalam  diri
seseorang, bersatu dengan perilaku atau perbuatan (Andriani dkk,
2021).

3. Kepemimpinan Adil: Pemimpin harus menjalankan sikap egaliter
dalam keseharian, khususnya saat di dunia kerja. Memang, ada
hierarki, tetapi juga penting untuk terus bersikap egaliter (Asbari, 2023).

4. Hak Asasi Manusia: Hak kodrati yang diperoleh oleh setiap manusia
berkat pemberian Tuhan Seru Sekalian Alam, sesungguhnya tfidak
dapat dipisahkan dari hakekat manusia (Halili, 2019). Di PT. Piranti
Teknik Indonesia para karyawan mendapatkan hak hak nya dengan
baik seperti para karyawan dapat beribadah dengan tenang
dengan menyediakan tempat dan waktu yang memadai dan para
karyawan di sediakan makan 1 kali di setiap shift nya.

Maka dari itu meskipun PT. Piranti Teknik Indonesia merupakan
sebuah perusahaan non-syariah,  tetapi  perusahaan  telah
mengimplementasikan  prinsip-prinsip  syariah  terhadap  keadilan
karyawannya seperti dalam hal penggajion itu mencerminkan
komitmen perusahaan untuk mengadopsi praktik bisnis yang sesuadi
dengan prinsip-prinsip Islam. Hal ini dapat menjadi strategi dalam
meningkatkan motivasi karyawan dan reputasi perusahaan di mata
Masyarakat.
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Tantangan yang dihadapi meliputi pemahaman yang belum
sepenuhnya merata di antara karyawan tentang prinsip syariah dan
kompleksitas dalam menyesuaikan beberapa kebijokan dengan aspek
syariah. Perlu dilakukan pelatihan dan komunikasi yang lebih efektif. Hal
ini sejalan dengan (Siregar, 2021) yang mengemukakan bahwa peran
pelatihan dan komunikasi yang konsisten memberikan peningkatan
kinerja pada karyawan.

Melibatkan karyawan dalam proses implementasi sangatlah penting.
Memperkuat pemahaman mereka terhadap nilai-nilai syarioh dan
memberikan ruang untuk memberikan masukan dapat meningkatkan
keberlanjutan implementasi prinsip syariah. Implementasi prinsip syariah
di PT. Piranti Teknik Indonesia memiliki dampak posifif terhadap motivasi
karyawan, yang pada gilirannya dapat meningkatkan produktivitas dan
kualitas kerja. Ini sejalan dengan tujuan perusahaan untuk mencapai
kesuksesan jangka panjang.

D. SIMPULAN, SARAN DAN REKOMENDASI
1. Simpulan

Dari hasil pembahasan tersebut dapat disimpulkan bahwa PT.
Piranti Teknik Indonesia berhasil mengintegrasikan prinsip-prinsip
syariah dalam aspek keadilan karyawan, lingkungan kerja inklusif,
dan pengambilan keputusan strategis. Meskipun merupakan
perusahaan non-syariah, implementasi prinsip syariah
mencerminkan komitmen perusahaan untuk mengadopsi praktik
bisnis sesuai dengan nilai-nilai Islam. Dampak positif terlihat pada
motivasi karyawan, produktivitas, dan reputasi perusahaan.
Tantangan seperti pemahaman yang belum merata dan
kompleksitas penyesuaian kebijokan memerlukan pelatihan dan
komunikasi yang lebih efektif. Keterlibatan karyawan dalam proses
implementasi menjadi kunci untuk meningkatkan keberlanjutan

dan kesuksesan jangka panjang.

2. Saran

Rasa keingintahuan karyawan menjadi pendorong penerapan
prinsip-prinsip syariah itu sendiri. Maka dari itu, dianjurkan kepada
sefiap karyawan untuk memahami dan menggali lebih dalam
terkait prinsip-prinsip syariach agar pemahaman tersebut merata
dan terealisasi, meningkatkan komunikasi intfernal  untuk
memastikan pemahaman yang jelas tentang kebijokan dan nilai-
nilai syariah. Peran serta Perusahaan dalam penerapan prinsip
syariah ini yaitu dengan memilah dan memilih masukkan
karyawan, melakukan evaluasi rutin terkait kebijakan perusahaan
untuk memastikan kesesuaian dengan prinsip syariah dan adopsi
praktik bisnis yang lebih sesuai, mendorong partisipasi aktif
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karyawan dalam proses pengambilan keputusan dan berikan
ruang bagi mereka untuk memberikan masukan, pertahankan
transparansi dalam sistem penggajian dan pastikan keterbukaan
terkait hak-hak karyawan serta mensosialisasikan nilai-nilai syariah
secara terus-menerus untuk memupuk budaya kerja yang sesuai
dengan prinsip-prinsip Islam.
3. Rekomendasi

Hal hal yang dapat direkomendasikan vyaitu sediakan
mekanisme yang efektif untuk umpan balik karyawan agar
partisipasi mereka dalam proses pengambilan keputusan semakin
diperhitungkan, lakukan evaluasi rutin @ terhadap kebijakan
perusahaan, memastikan kesesuaian dengan nilai-nilai syariah,
dan sesuaikan sesuai kebutuhan, terus dorong lingkungan kerja
yang inklusif, menghargai keberagaman tanpa diskriminasi
berdasarkan latar belakang atau keyakinan agama. Terapkan
program  sosialisasi  secara  berkala  untuk  memperkuat
pemahaman nilai-nilai  syariaoh dan budaya perusahaan di
kalangan karyawan serta tingkatkan komunikasi terbuka antara
manajemen dan karyawan untuk membangun kepercayaan.
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